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Hovofime s Ing. KARLEM ADAMEM,
Clenem predstavenstva spolec¢nosti CD Cargo odpovédnym za Fizeni useku obchodu

Odpovédi na dotazy od &lenti PV OSZ CD Cargo na jednani ve Ctvrtek 13. biezna. Ptali se
Blanka Lomnancikova (PJ Ostrava), Radek Nekola (predseda PV OSZ CD Cargo), Jan Velart,
(¢len PV, Prerov), Petr Sykora (SOKV Ustin. L.).

CD Cargo tdajné vyhralo vybérové fizeni na prepravu riiznych komodit pro spoleénost
Arcelor Mittal, ale mezi Zzelezni¢ari se Suska, ze o to prijdeme.

Pfed ¢asem bylo vyhlaSeno vybérové fizeni na pfepravu pro spole¢nost Arcelor Mittal, jedna
se o cely bali¢ek pfeprav — od Zelezné rudy, pfes uhli az po dolomit a vapenec. My jsme
vybérové Fizeni jako spole¢nost CD Cargo vyhréli. Co ale mozné nasim konkurenttim lezi
nejvice v oku, to je navoz uhli z OKD do Mittalu, téch dvacet nebo tficet kilometr, které by bylo
idedlni pfepravovat po vle¢kach. Shrnu to asi takhle: vybérové fizeni jsme oficialné vyhrali,
existuji o tom podepsané protokoly, existuji o tom pisemné zaznamy, kde se obé strany k




OBZOR-2014-12: ,,Prioritou spoleénosti CD Cargo je dostatek zakazek a dodateénych preprav, ale uréité n

Napsal uzivatel Obzor
Ctvrtek, 20 Bfezen 2014 10:27 -

néCemu zavazaly. Arcelor Mittal zde zaroven potvrdil, Ze s nami uzavira smlouvu o smlouvé
budouci. Kone¢na smlouva byla z na8i strany nachystana, fadné projednana, schvalena v
pfedstavenstvu a v fddném terminu zaslana na Mittal. Musim Fict, Ze se pravé nachazime v
obdobi, kdy jsme smlouvu podepsali a kdy smlouva pravé absolvuje pfedepsané schvalovaci
koleCko uvnitf Mittalu. Pochybuji, Ze by nyni kdokoliv cokoliv zpochybnil. Ale mate pravdu,
existuji urCité ,vyhrady“ naSeho konkurenta, firmy AWT, ktery nam vyhrozoval, Zze kdyz jim
,hevratime“ pfepravu uhli z OKD, Ze ndm ,seberou” Zeleznou rudu, ktera se vozi do Mittalu pres
Slovensko. Bylo to ale pouze jejich zbozné pfani nez jakkoliv podlozend realita. Ze strany
Mittalu ale Zadné takové zpochybnéni nezaznélo. Dvakrat jsme se seSli se zastupci Mittalu a ti
nam potvrdili, Ze vysledek vybérového Ffizeni plati, Ze jsme soutéz vyhrali a Ze jedeme podle
harmonogramu, tedy od 1. 5. za¢iname pfepravovat uhli z OKD do Mittalu. Takze na vasi prvni
otazku odpovidam: Vybérové fizeni jsme vyhrali, smlouva je z naSi strany podepsana a od

rv s

Mittalu mame pisemné potvrzeno, ze to podepisi take.

Mezi zaméstnanci se ale Sifi informace, ze nas spoleénost AWT z vle¢ky vyzene a ze v
Loukach nad OISi nebude dostatec¢na kapacita.

Urcité vite, ze nam firma AWT vypovédéla pfed nékolika mésici smlouvu na obsluhu a
pouzivani svych ostravskych vle€ek. Poslali nam jako navrh smlouvu novou, ale ta je pro nas
nepfijatelna — je v ni cena za pouziti vleCkové infrastruktury ve vysSi mnohonasobku toho, co
bylo ve smlouveé plvodni. Nebojim se fict, ze jde o smlouvu likvidaéni. Podle pavodni smlouvy
jsme platili napfiklad za pouziti vieCky 80 K¢ za jeden kilometr, ted nam to navysili na 1202
K&/km, to je doslova likvidacni navrh, kdyz si uvédomite, zei na okolni vefejné infrastrukture se
plati zhruba 80 K&/km. Navic po nas pozaduiji slozit desetimilionovou kauci; tu jsme
samozfejmé odmitli rovnéz. Sesli jsme se na spoleCném jednani a fekli jsme jim, Zze podame
protinavrh, ktery v podstaté kopiroval nasi piivodni smlouvu véetné cen, plus néjaké inflaéni
navyseni, ale rozhodné ne ve vySi az 36nasobku puvodni ceny. Pfedev&irem se nam tato
smlouva od AWT vrétila s tim, Ze oni n&s protinavrh smlouvy neuznavaji a posilaji ndm znovu
jejich pfedchozi navrh. PfedevCirem jsem mél se zastupci AWT schizku, pfed niz prohlasovali,
Ze se s nami chtéji rozumné domluvit, ale nikam se to jejich vinou — zatim — neposunulo. VSe v
této véci podnikdme s odbornou pravni podporou. Jde o velice vaznou zéalezitost, kterou
nesmime podcenit. DalSi schiizka je naplanovana na 24. bfezna, pak rozhodneme o dalS§im
postupu.

Bud' pfijdou se vstficnym navrhem, nebo ne, a pak nema smysl se o tom déle bavit. Pak
nezbyva nic jiného, nez tento spor napadnout u Drazniho Gfadu a informovat i Ministerstvo
dopravy. Nicméné, pokud k dohodé s firmou AWT nedojde, tak skutecné hrozi, Ze se budeme
stéhovat mimo vlecky i do Louk nad OISi, protoze za tyto likvidacni a konkurenceneschopné
ceny jezdit nemUzeme. Musim Fict, Ze jsem ve funkci tfi tydny a uz jsem se s nimi kvuli tomu
seSel tfikrat. A pokud jde o provozni kapacitu Louk nad OISi, pan feditel PJ Ostrava mi
garantoval, Ze pro uvazovanou technologii je tam koleji dostatek.

2/5



OBZOR-2014-12: ,,Prioritou spoleénosti CD Cargo je dostatek zakazek a dodateénych preprav, ale uréité n

Napsal uzivatel Obzor
Ctvrtek, 20 Bfezen 2014 10:27 -

V ramci projednavani podnikatelského planu akcentovali zastupci zaméstnancu prevod
¢asti obchodniktl zpét na uroven vykonnych jednotek jednak proto, Ze jsou vice v
obraze, tedy blize realité, a jednak i proto, ze problémy souvisejici s pfepravou je potieba
fesit pomérné rychle. Jakou mate predstavu o fungovani obchodnika?

Mél jste patrné na mysli regionalni obchod. Z viastni zkuSenosti, kdyz jsem jesté délal
prednostu na malé stanici, ktera méla dvacet lidi, vim, Zze to mélo svij smysl. Byli jsme takové
prvni tykadlo smérem k zdkaznikovi. Védéli jsme napfiklad, Ze tam uhelné sklady vozi uhli
kamionem a mohli jsme toho majitele premlouvat a fikat mu: nechces to vozit vagony? My
bychom méli kSeft!

MysSlenka regionalniho obchodu je dobrd, je v podstaté myslenkou jak vyuzit stavajicich
provoznich zaméstnancul v regionech pro obchodni Ucely, protoze jsou to lidé fundovani a znaji
dobre jak problematiku zelezni¢ni dopravy, tak i mistni poméry. Ja bych tuto ideu rozhodné
uvital. Nevim zcela pfesné, co v této oblasti rozjednal muj pfedchidce, ale nebylo by Spatné
vytipovat v terénu pracovniky, ktefi se v konkrétnim regionu pohybuiji, a ob¢as je tfeba sezvat
do Prahy, fict jim priority obchodu, seznamit je s kontakty na nase obchodniky, s jejich
telefonnimi Cisly ¢i maily, kam se maji obracet, kam maji volat v pfipadé potfeby. Prosté
abychom v terénu ty lidi méli. Je to obrovska vyhoda vUici nasi konkurenci, ktera lidi v terénu
nema. Je na zvazeni, jakym zplsobem, ale zkusme je vyuZzit, protoZze ob¢as kazdy narazi na
néco, co by pro nas mohlo byt pfinosem. A pak stac¢i dat echo obchodnikim, ktefi to realizuiji.
Mame provozni pracovniky po celé republice, tak pro€ toho nevyuzit? Ja osobné bych
postupoval timto zplsobem.

Jste pfiznivcem ¢i zastancem zakaznického, nebo komoditniho fizeni produkta? Ceho se
jako CD Cargo budeme drzet, abychom nedopadli jako kolegové na Slovensku?

Ten pfiklad Slovenska pro nas opravdu neni uplné idealni, ja to znam spiSe ze zapadni
Evropy, z prostfedi DB Schenker, Rail Cargo Austria a jinych narodnich dopravci. Tam vSude
je to v obchodé rozdéleno stejné jako u nas podle komodit. Pfevzetim celé komodity dfeva je
napf. konkrétné v Némecku vyuZzita jejich specializovana dcefina spoleCnost, byvala spedice,
kterou DB Schenker prevzal, respektive koupil — firma Nieten. Takze zapadni zeleznice maji
obchodni ¢innost organizovanou pfevazné komoditné. Kazda komodita ma své specializované
obchodniky — napf. na zelezo, na uhli, na chemické vyrobky, automobily, stavebniny,
kombinovanou dopravu apod. V pfipadé, Ze mame zakaznika, ktery pfepravuje vice komodit,
Ize véci zorganizovat tak, Ze kontakt zajistuje obchodnik, ktery ma na starosti napf. nejsilnéjsi
komoditu, a ten pak interné komunikuje s ostatnimi obchodniky, ktefi se zabyvaji komoditami,
které ta fabrika vozi, a v¢i zakaznikovi, tedy jménem CD Carga, vystupujeme jednotné jako
jeden obchodnik. Nebylo by asi vhodné, aby tam kazdy den chodil jiny specializovany
obchodnik. A stejné to funguje i v Némecku, kde néktefi velci zakaznici maji dokonce uréeného
svého obchodnika pouze pro sebe. Komoditni uspofadani u nas nevzniklo samovolné, je
vysledkem urcCitého vyvoje, napfiklad v Némecku se to v urcCité historické dobé neustale tocilo a
vyvijelo, nejdfive to byla orientace na zédkaznika, pak na komoditu, pak zase na zékaznika a ted
je to opét komodita. Obecné Ize fict, ze kazda varianta ma své vyhody i nevyhody. Komoditni
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zpusob vznikl na zakladé analyzy a konzultaci se zakazniky, takze zatim nemame v Umyslu na
tom cokoliv ménit.

V nedavné minulosti nékolikrat zaznélo, a to i na pudé PV, jak je mozné, ze kdyz odejde
néjaky ¢lovék z managementu, Zze s nim odejdou i vykony. Jakym zplisobem jsou tedy
uzavirany smlouvy? Na jméno? Nebo na firmu? Nezavdava to divod pro podani
trestniho oznameni na vaseho predchudce?

Upfimné fe€eno, slySel jsem z rdznych stran na toto téma rizné komentéare, zaru€ena tvrzeni
¢i anonymni sdéleni, ale nepotvrdil se zatim ani jeden pfipad, to fikam upfimné. Kdyz nékdo
néco takového zmini, nebo nékoho z néCeho podobného obvini, tak se to musi predevsim
dokazat, to je ta druha strana mince. Samoziejmeé i ja jsem v této souvislosti, kdyz odesel my;
predchidce pan Andrysek, slySel rizné zvésti, ze jsme pfimo s jeho odchodem ztratili néjaky
obchod. Neni to pravda. Ano, je skuteCnosti, Ze jsme na za¢atku roku i nyni o néjaké prepravy
prisli, pfevzal je na$ velky konkurent, firma AWT, ale to bylo spiSe na zékladé pokynu z OKD,
které je majetkové propojeno s AWT. Takze v tomto pfipadé viibec nejde o souvislost s
odchodem pana Andryska, ale o rozhodnuti majitele spolecnosti OKD.

Kdyz jsem nastupoval do funkce, tak jsem mél takovy, feknéme inauguracéni proslov — svolal
jsem si vSech Sedesat obchodnikil a fekl jsem jim kromé jiného i toto: do zadné funkce jsem se
nehrnul, ale byl jsem panem ministrem osloven, abych nastoupil do pfedstavenstva a vykonaval
funkci obchodniho feditele. Ta schizka s panem ministrem trvala dvé hodiny a fekl jsem mu i
nékolik podminek, za kterych si spolupraci dovedu predstavit. Jedna z nich byla, Ze si budu
moci postavit tym podle svych predstav. V této souvislosti jsem mu fekl, Ze jsem nikdy v zivoté
nevzal ani euro, ani korunu Uplatku, a Ze u lidi, u kterych bych to zjistil, tak doba jejich odchodu
se bude rovnat v minutach dobé, za kterou to stihnou na personalnim oddéleni vyridit. A také
jsem mu fekl, ze nikdy nebudu jednat na zakladé nepotvrzenych informaci; vzdy bych chtél s
lidmi jednat férové a pouze na zakladé ovérenych informaci. Zil jsem dvacet let mimo republiku
a Ceske prostredi je pro mé hodné nezvyklé. Vim, Ze u nas staci malo, bez jakéhokoliv
dokazovani, bez konkrétniho hmatatelného dilkazu, mizete o nékom fict, ze krade a jeho osud
je mnohdy zpecetén, nebo ma minimalné ohromny problém. Takze na vasi otazku odpovidam:
Ano, i ja jsem to slySel nékolikrat, ale zadna z téch informaci se nepotvrdila, a to ani informace
od firem, které napfiklad prohraly vybérové fizeni. Ja prosté takoveé ovéfené informace nemam.

PFi znalosti hospodareni spoleénosti CD Cargo a vSech vstuptl a vystupli, mGzete Fict,
zda ma firma na to uzivit stavajici poc¢et zaméstnancu?

Vloni jsme byli v zisku, jesté to ale neni auditované, takze by se o tom nemélo oficialné mluvit,
ale podle ¢eskych Ucetnich standardl jsme rok 2013 skongili se ziskem (cca 600 mil. K&,
poznamka autora). Ted se zeptam vas: mizeme mluvit o firmé, ktera ma ucetni zisk, jako o
firmé, ktera krachuje? Takto uvazovat by bylo hodné zavadéjici. Navic firma za leden 2014
vykézala provozni zisk, zduraziuji slovo provozni, protoZe provozni zisk neznamena, ze jsme
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néco prodali, ale Zze jsme za svoji hlavni ¢innost utrzili vic, nez jaké byly nase naklady. Kdyz
jsme pfi posledni schuzce se slovenskymi kolegy porovnavali napf. zadluzeni obou podnik
(CD Cargo a ZSSK Cargo), tak vyslo najevo, Ze zatimco my mame kumulovanou ztratu ve vysi
jedné Ctvrtiny zakladniho kapitalu (jméni), tak slovenské Cargo je zatizeno zhruba ve vysi tfi
¢tvrtin zakladniho kapitalu (jméni). Nechci ted’ tvrdit, ze bychom na tom byli tfikrat |épe, ale
rozhodné jsme na tom lépe, nez slovenské (ZSSK) Cargo. Domnivam se, ze nasim prioritnim
ukolem musi byt uzivit lidi, ale ne tak, ze se pfi tom zadluzime, ale Zze se pokusime sehnat
praci, vydélat penize a z vydélanych penéz za odvedenou praci nasim zaméstnancim i zaplatit.
Kdyz jsme nedavno s panem Mazankem (pfedseda predstavenstva) sedéli u pana ministra
(dopravy), tak pan ministr doslova fekl: sezente tolik k§eftl, aby to uzivilo zaméstnance. A podle
mne to realizovatelné je. Vypracujeme evropskou strategii a véfim, ze se nam podafi uchopit i
nékteré dalSi zakazky.

Kdyz jsem v roce 2005 ve Frankfurtu nad Mohanem spoluzakladal a pfebiral vedeni dcefiné
spole¢nosti CD Generalvertretung GmbH, fikal jsem, ze zmé&nou formy podnikani v ciziné
dosahneme na penize, které tady, za hranicemi nasi republiky, obrazné feceno, lezi na zemi.
Staci je pouze zvednout. Tehdy se mi néktefi smali, ale po nékolika letech jsme pro Cargo
délali kromé 1,5 miliardy korun zprostfedkovanych trzeb i dodatecné obchody viastnim jménem
a s trzbami ve vysi dalSich téméf pul miliardy korun. V evropské prepravé zboZzi je urdity
potencial, proto pfipravujeme novou celoevropskou strategii, ktera ma za ukol definovat nase
cile a cestu k nim, tedy zvysit trzby za celé logistické fetézce, tzn. za vykony i v zahranici.
Takze shrnu moji odpovéd asi takto: kdyz budou dostate¢né trzby, tak rozhodné nebude nasi
prioritou ani zajmem bezd(ivodné propoustét lidi. Ale vzdycky souvisi vSechno se v§im. To je
jako v roding, vzdycky mizu mit jenom to, na co si vydélam. Kdyz nevydélam, musim Setfit,
jinak dlouho nevydrzim. Osobné si myslim, Ze prioritou spole¢nosti CD Cargo je dostatek
zakazek, ziskani dodatecnych preprav, ale urcité neni prioritou nasi spolecnosti propoustét
zameéstnance.

Michael Mares
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